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1. Apresentacao do Relatério de gestao de marco 2017 a fevereiro 2018

"Associagdo dos
Empregados do

SENA

Cumprindo o que determina o Estatuto da Associacdo dos Empregados do SENAI —
SP, Secao lll, Art. 46, Item V, apresento o Relatério Anual de Atividades do Conselho
Deliberativo referente ao exercicio de Marco de 2017 a Fevereiro de 2018.

2. Introducao

A Associacdao dos Empregados do SENAI — SP, completou 70 anos de atividades
dedicadas em beneficio dos associados ativos e aposentados. Seu Corpo de
Dirigentes Administrativos € formado por 18 membros eleitos, ocupantes dos
seguintes 6rgaos:

* Conselho Deliberativo: 11 membros;
» Conselho Fiscal: 4 membros;

* Diretoria Executiva: 3 membros;

E evidente que os 18 dirigentes eleitos precisam ainda contar com o trabalho
voluntario de muitos colaboradores para que todos os programas e projetos que
beneficiam os associados possam ser realizados com éxito. Assim, somos apoiados
por uma equipe de voluntarios que atuam nos programas dos seguintes

departamentos:

» Departamento dos Aposentados;
» Departamento Cultural e Recreativo;
» Departamento de Esportes do Interior;

» Departamento de Esportes da Capital;

Vale destacar que o Corpo de Administracdo, desde o inicio de nossa gestao na AES
tem como orientacéo trabalhar de forma conjunta, ou seja, todos devem participar
tendo como obijetivo principal a geracdo de programas, projetos e eventos que possam
proporcionar ao associado beneficios e qualidade de vida.

Cabe ao Conselho Deliberativo em conjunto com a Diretoria Executiva e o Conselho
fiscal, definir os projetos estratégicos que serdo realizados na gestao, organizar os

investimentos necessarios e fazer gestao dos projetos para atingir bons resultados.
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A gestédo do ano que se finda teve como projetos principais:

» A conclusao da construcao de 15 novos apartamentos na colénia de férias em
ltanhaém, recentemente inaugurados;

* A conclusao das obras de reforma do Clube Nautico de Boracéia e do Clube
de Campo de Jundiai;

* A compra de novos eletrodomésticos e mobiliario para equipar os nucleos de
lazer;

* A realizacdo de eventos sociais, esportivos e culturais, promovidos pela
Diretoria Executiva da AES, por meio dos Departamentos ja citados, com apoio
total dos Conselhos Deliberativo e Fiscal.

O trabalho conjunto preconizado pelo Conselho Deliberativo propiciou o alcance dos
objetivos e dos resultados previstos pela atual gestao, acrescentando significativos
beneficios aos associados ativos e aposentados da AES.

Outro aspecto importante que merece destaque € a saude financeira da AES,
destaque-se que as obras realizadas nos nucleos de lazer estao todas quitadas e
terminamos o exercicio com um significativo saldo financeiro de R$ 1.791.190,40
devidamente aplicado.

Para que isso fosse possivel, contamos sempre com a boa administracdo do Gerente
Executivo da AES que manteve as aplicacdes financeiras em fundos de investimentos
estaveis e sem riscos para a Associagao.

Nesse periodo, o Conselho Deliberativo, cumprindo as atribuicbes que lhe séo
conferidas pelo Estatuto Social, realizou reunides mensais, com praticamente a
participacao de todos os conselheiros e nenhuma reunido com presenca abaixo de 7
conselheiros. Acompanhou mensalmente o processo de gestdo da AES, quer seja por
intermédio das acbes e programas da Diretoria Executiva e seus departamentos,
como também, analisou as acdes e atividades e observacbes apontadas pelo
Conselho Fiscal.

Conduzimos também a Assembleia Geral Ordinaria ocasidao em que analisamos 0s
relatérios e os respectivos pareceres, conforme determina o estatuto da AES,
constatando a lisura dos dados e informagdes dos referidos documentos elaborados
pela Diretoria Executiva; Conselho Fiscal e pelo Conselho Deliberativo.
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Os documentos encontram-se em arquivo na secretaria da AES e a disposicao dos
associados que queiram conhecer detalhadamente a atuagdo dos trés 6rgaos
dirigentes da AES.

Esse trabalho integrado com profissionalismo de todos os membros do corpo de
administracdo e dos voluntarios atuantes em todos os departamentos da AES, teve
como resultado a melhoria da qualidade da oferta de servigcos da AES, em beneficio

dos associados.

3. Corpo de Administracao: constituicao dos 6rgaos diretivos

3.1 Conselho Deliberativo

Nome Funcao
Milton Gava Presidente
Ophir Figueiredo Junior Vice Presidente
Marcio Antonio Barbosa Secretario
Claudio Murari Membro
Francisco Hildebrando Membro
Joaquim Narciso Caldeira Filho Membro
Jocilei Oliveira Membro
José Heroino de Souza Membro
Michel Simao de Carvalho Membro
Reginaldo Dias de Souza Membro
Sergio Antonio Leme Dias Membro

3.2 Conselho Fiscal

Nome Funcao
Edison Simon Presidente
Aparecida Macario de Lima Secretaria
José Carlos Carnevalli Membro
Sebastido de Lima Filho Membro
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3.3 Diretoria Executiva

Nome Funcao
Dionisio Pretel Presidente
Jaime Soler Niub6 12 Vice Presidente
Vilson Polli 22 Vice Presidente

4. Corpo de Voluntarios atuante dos Departamentos.

Nome Funcao

Maria Eugénia Cioffi 12 Secretaria

Marlene Sanches de Oliveira 22 Secretaria

Denise Riguero Gallego 12 Tesoureiro

José Marlito Benicio Ricarte 2° Tesoureiro
Alexssandro Augusto Reginato 32 Tesoureiro

Celia Reni Fernandes Sanches Departamento do Aposentados
Arlete de Jesus Mendes Dias Departamento Cultural e Recreativo
Lucio Mario Alves de Oliveira Departamento Esportes da Capital
Aroldo José Torquetti Departamento Esportes do Interior

5. Atos, deliberacoes e aprovacoes do Conselho Deliberativo

O Conselho reuniu-se ordinariamente nos meses do ano fiscal de margo 2017 a
fevereiro de 2018. Nessas doze reunides, destacamos as seguintes deliberacdes e
aprovacoes:

» Aprovacéao do orgcamento 2017/2018;

» Aprovacao do reajuste salarial dos empregados da AES em 5% para entrada
em vigor a partir de marco de 2017 até fevereiro de 2018;

» Aprovacao da denominagdo do espaco de lazer existente no Quiosque de
Boracéia “Ubirajara Negrao — Bira” em homenagem p6stuma ao ex-conselheiro
que conseguiu a cessao de espaco na prefeitura para construgédo do Clube
Nautico;

» Negociacao para a construgdo das camas e beliches em escola do SENAI, com

madeira cedida pela Policia Ambiental, sem custos para a AES;
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» Autorizacao para compra de equipamentos (mobiliario e eletrodomésticos) para

adequacao dos nucleos de lazer;

» Andlise e aprovacado das atas das reunides mensais da Diretoria Executiva;

* Analise e aprovacao das atas das reunides mensais Conselho Fiscal;

« Aprovacado da contratacdo de novo gerente para a colbnia de férias de
ltanhaém;

» Apreciacdo de sugestdo para criacdo de um Sistema de Cooperativismo
sugerido pelo Conselheiro Sergio Antonio Leme Dias;

* Analise da situacao do terreno do Clube Nautico de Boracéia, com envio de
carta ao prefeito municipal propondo a doacgéo definitiva do imével para a AES;

» Apresentacdo de uma proposta de criacao de um Plano de Complementacao
de Aposentadoria para Familiares da Associacdo, ocasido em que a Sra.
Claudia Campestrini Pinto, gestora do Plano Indusprev do SENAI-SP,
demonstrou ao Corpo de Administracdo a possibilidade de se criar um plano
para Associados e familiares da AES. Assunto que tera sequéncia no decorrer
do ano de 2018;

» Levantamento do quadro de sécios e ndo socios de cada uma das escolas da
rede SENAI, com o objetivo de ampliar o numero de associados. Foi fornecida
uma planilha para o representante de cada escola para que 0s nao socios
fossem identificados e convidados a se associarem a AES;

» Aprovacao do Projeto Brindar em comemoracéao aos 70 anos da AES

6. Governanca

Podemos relatar com toda a seguranga que encerramos esse periodo de gestao,
cumprindo a maioria das reivindicacGes feitas pelos representantes da AES nas
unidades escolares.

Desde que assumimos o Conselho Deliberativo, podemos afirmar que os conselheiros
e demais integrantes do Corpo de Administracdo foram orientados para
desempenharem suas funcdes tendo como referéncia os anseios e reivindicagcdées dos

associados.
Divida com INSS

Com relagdo a uma suposta divida da AES como o INSS foi constatado que os

pagamentos foram realizados e os comprovantes estao arquivados. Os documentos
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originais foram encaminhados ao INSS, para que seja feita a pericia provando que

sao verdadeiros.

Cabera ao advogado da AES esse encaminhamento.

7. Plano de acao para 2018/19

8.

Prefeitura de Boracéia; concluir as negociacdes para regulamentar a doagao
do terreno para a AES;

Plano Familia de Previdéncia Complementar; fazer a pesquisa entre
associados ativos e aposentados para identificar a quantidade de interessados
no referido Plano;

Quadro de Associados; ampliar o quadro de associados ativos e
aposentados. Identificamos cerca de 2.000 empregados que ndo sao soécios da
AES;

Pessoas com Necessidades Especiais; instalar Elevador de PcDs para
Piscina, que sera construido pelos CFPs 1.15 e 4.01 (Itu e Suico-Brasileira),
com recursos materiais pagos pela AES.

Ar condicionado; instalar ar condicionado em todos os apartamentos da
Colbnia de Férias em Itanhaém;

Sistema de Gestao da AES; concluir o sistema de gestdo incluindo o a
reformular do site da AES;

Gestao Financeira; manter o equilibrio dos recursos aplicados em fundos que

garantam rendimentos financeiros sem riscos para a AES.

Consideracoes Finais

Vale destacar também, o empenho da Diretoria Executiva e do Conselho Fiscal, em

consonancia com o Conselho Deliberativo para cumprir todas as metas estabelecidas

nessa gestédo e garantir maior conforto ao associado.

Destacamos também, o empenho e a dedicacdo dos membros do Conselho

Deliberativo que estiveram presentes a todas as reunibes e prestaram sua

colaboragao voluntaria sempre que solicitados.
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9. Anexos da Gestao - marco de 2017 a fevereiro de 2018

* Anexo | - Fotos das obras na Colénia de Férias

* Anexo Il — Atas das reunides do Conselho Deliberativo

* Anexo lll — Analise comparativa dos balancetes mensais da gestao
» Anexo IV — Ata da Assembleia Geral realizada em maio de 2017

 Anexo V — Diversos;

10.Elaboracao e Aprovacao

Elaboracao Data Aprovacao Data

03/05/2018 Conselho Deliberativo 24/05/2018
Milton Gava
Presidente do Conselho Deliberativo

Relatério do Conselho Deliberativo 8
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Anexo | - Fotos das obras na Colonia de Férias e Nucleos de
Lazer

Foto da obra da Col6nia de Férias de MAR/2017
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Foto da obra da Col6nia de Férias de MAIO/2017
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Foto da obra da Colonia de Férias de JUN/2017
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Foto da obra da Colb6nia de Férias de JUL/2017
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Foto da obra da Col6nia de Férias de NOV/2017
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Foto da conclusao dos novos apartamentos da Col6nia de Férias
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Foto da concluséo das obras da Colb6nia de Férias
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Anexo Il — Atas das reunioes do Conselho Deliberativo
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ATA N2. 13/Gestao 2017/2018
REUNIAO DO CONSELHO DELIBERATIVO
AES - Associacao dos Empregados do SENAI

Assoc;a;:ao dos
Empregados do

SENAI
Data: 31 de marco de 2017 Horario: 14h30
Local Secretaria da AES — Alameda Barao de Limeira n? 539 — Sdo Paulo.

Participantes | Milton Gava, Marcio Antonio Barbosa, Claudio Murari, Francisco Hildebrando,

Simao de Carvalho, Reginaldo Dias de Souza e Sérgio Antonio Leme Dias.

Joaquim Narciso Caldeira Filho, Jocilei Oliveira, José Heroino de Souza, Michel

Auséncias
justificadas

Auséncias nao
justificadas

Convidados

ABERTURA DA REUNIAO

O Presidente do Conselho Deliberativo Sr. Milton Gava deu boas vindas agradecendo a

presenca de todos, justificou a auséncia do Conselheiro Ophir Figueiredo Junior.

ASSUNTOS DA PAUTA

1. Leitura e Aprovacao da Ata da Reuniao anterior
A ata n® 12/Gestao 2016/2017 foi lida e aprovada.

» Analise de Atas do Conselho Fiscal

Analisada a Ata n? 12 - Biénio — 2016/2017 da reunido do Conselho Fiscal, realizada em 03 de

marco de 2017.

« Analise Comparativa do Balancete Referente as Receitas e Despesas

Lida a Analise Comparativa de Receitas e Despesas da AES referente ao periodo de margo de
2015 janeiro de 2016 e de marco de 2016 a janeiro de 2017, que apresentou nova recuperagao,
de 8,09% nas receitas, resultado acima dos indices de previsdo orgamentaria e da inflagdo. As
despesas de rotina apresentaram acréscimo de 3% no periodo analisado, igual ao més anterior,
o total de despesas, que vem caindo progressivamente, apresentou resultados enxutos, abaixo
dos indices de inflagao e da previsdo orcamentaria no periodo analisado.

O Conselho Deliberativo fez a verificacao da Analise Comparativa do Balancete Fiscal, referente
ao periodo de margo de 2015 a janeiro de 2016 e de margo de 2016 a janeiro de 2017, ficando

em anexo a esta Ata.
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Empregados do

SENAI

+ Informacoes sobre as obras: Colonia de Férias, Clube Nautico e Clube de
Campo

As obras na coldnia de férias de Itanhaém continuam com o cronograma adiantado. Ja foram
pagos R$ 266.856,13 dos R$ 765.948,84 empenhados para a mao de obra. Em relagéo a compra
de materiais foram pagos R$ 184.718,00 dos R$ 583.564,00 empenhados.

O conselheiro Francisco informa sobre a contratagdo de um funcionario terceiro que realizou a
limpeza do Clube Nautico, depois do vendaval que passou pela regido. Contaram também com
apoio de caminhao da Prefeitura de Boracéia para a atividade.

* Analise de assuntos encaminhados pela Diretoria Executiva

O Conselho Deliberativo analisa e aprova por unanimidade a solicitagéo para o reajuste salarial
aos funcionarios da AES, no indice de 5% (cinco por cento), a partir de 1° de margo de 2017,
conforme previsto na Clausula Quarta — Reajuste Salarial da Convencgao Coletiva de Trabalho
2017/2018 (SENALBA e SINDELIVRE), encaminhado por meio do oficio PDE 06/2017.

Analisada a Ata de n® 01 de 2017 da Diretoria Executiva, realizada em 26 de janeiro de 2017.

* Informacdes sobre o Plano de Aposentadoria para dependentes de associados
ativos e aposentados

O Presidente do Conselho Prof. Gava apresenta informagdes sobre o Plano de Aposentadoria
da Associacao dos Aposentados do Sistema FIESC — APAS. Enviara por e-mail o link de acesso
ao Regulamento do PREVISC, para que os membros do Conselho Deliberativo verifiquem e

analisem o regulamento para discussao na proxima reuniao.

» Assuntos Gerais

O Presidente do Conselho Prof. Gava e o Conselheiro Prof. Heroino informam sobre o evento
esportivo realizado na cidade de Santos no dia 05/03/2017, com o intuito de diversificar as
atividades esportivas oferecidas pela AES. Foram realizadas provas de canoagem havaiana,
circuito de forga, water run e corrida. A avaliacdo sobre o evento foi positiva, 0 entendimento é
que vale a pena dar continuidade a essa atividade por meio da AES, pois o custo € baixo e a
adesao foi positiva. O Sr. Alfredo, gerente da secretaria da AES, esta também analisando
detalhadamente a proposta de convénio que a Barraca de Praia do Canal 6 propde a AES.
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O Conselheiro Reginaldo informa sobre a final do Futsal Categoria Livre que tera neste fim de
semana, na coloénia de Iltanhaém, a presenca de cerca de 160 pessoas das escolas de
Araraquara, Itu, Lencgois Paulista e Sumaré. Informa, também, sobre a possibilidade de producao
das medalhas, para futuras competigdes da AES, com o apoio da escola SENAI de Limeira.

O conselheiro Michel mencionou que conseguiu o apoio de um colaborador do SENAI - CFP 1.16
— Sao Bernardo do Campo, Sr. Rogério, para realizar fotos profissionais da Col6nia de Férias de
ltanhaém para divulgagédo nas midias sociais da AES. O assunto serq abordado com o
Presidente da Diretoria Executiva para viabilizar essa atividade.

ENCERRAMENTO

Nada mais havendo a deliberar, a reunido foi encerrada pelo Exmo. Senhor Presidente do
Conselho Deliberativo e eu Secretario, lavrei a presente ata que apés de lida e aprovada sera

assinada.
\\
M \
aF j‘ -\
Milto lég%zm%a
Presidente Co selfybeliberativo
LS
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ATA N°. 14/Gestao 2017/2018
REUNIAO DO CONSELHO DELIBERATIVO

Assccnag:ao dos
Empregados do

SENAI AES — Associacao dos Empregados do SENAI
Data: 05 de maio de 2017 Horario: 14h30
Local Secretaria da AES — Alameda Barao de Limeira n? 539 — Sdo Paulo.

Participantes Milton Gava, Marcio Antonio Barbosa, Claudio Murari, Joaquim Narciso Caldeira

Reginaldo Dias de Souza e Sérgio Antonio Leme Dias.

Filho, Jocilei Oliveira, José Heroino de Souza, Michel Simdo de Carvalho,

Aus_épcias Francisco Hildebrando.
justificadas

ﬁiﬁﬁg‘ggzsnéo Ophir Figueiredo Junior.
Convidados

ABERTURA DA REUNIAO

O Presidente do Conselho Deliberativo Sr. Milton Gava deu boas vindas agradecendo a
presenca de todos, justificou a auséncia do Conselheiro Francisco Hildebrando e informou que
nao recebeu a justificativa de auséncia do Conselheiro Ophir Figueiredo Junior, portanto podera

estar a caminho.

ASSUNTOS DA PAUTA

2. Leitura e Aprovacao da Ata da Reuniao anterior
A ata n® 13/Gestao 2017/2018 foi lida e aprovada.

» Analise de Atas do Conselho Fiscal

Analisada a Ata n? 13 - Biénio — 2017/2018 da reunido do Conselho Fiscal, realizada em 31 de

marco de 2017.

« Analise Comparativa do Balancete Referente as Receitas e Despesas

Lida a Analise Comparativa de Receitas e Despesas da AES referente ao periodo de margo de
2015 fevereiro de 2016 e de margo de 2016 a fevereiro de 2017, que apresentou nova
recuperacao, de 9,75% nas receitas, resultado acima dos indices de previsdo orgamentaria e da
inflacdo. As despesas de rotina apresentaram acréscimo de 2,28% no periodo analisado, inferior
ao més anterior, o total de despesas, que vem caindo progressivamente, apresentou resultados
enxutos, abaixo dos indices de inflacao e da previsdo orcamentaria no periodo analisado.
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O Conselho Deliberativo fez a verificagdo da Analise Comparativa do Balancete Fiscal, referente

ao periodo de marco de 2015 a fevereiro de 2016 e de margo de 2016 a fevereiro de 2017,
ficando em anexo a esta Ata.

« Analise de assuntos encaminhados pela Diretoria Executiva

Analisada a Ata de n? 03 de 2017 da Diretoria Executiva, realizada em 30 de marco de 2017.

» Elaboracdao do Relatério do Conselho Deliberativo a ser apresentado na
Assembleia ordinaria no dia 26 de maio 2017

O relatério anual do Conselho Deliberativo serd encaminhado em minuta aos membros do
conselho pelo Presidente, Prof. Milton Gava. Assim, cada conselheiro podera fazer sua
contribui¢cdo para fechamento do relatério. A data para a concluséo do referido relatério sera dia
18/05/2017, j& que o mesmo devera ser aprovado na assembleia ordinaria do dia 26/05/2017.

» Definicao dos pareceristas para os Relatérios dos Conselhos Deliberativo,
Fiscal e da Diretoria Executiva

A elaboracao dos pareceres dos relatérios fica assim definida:
Conselho Deliberativo: Conselheiro José Heroino de Souza.
Conselho Fiscal: Conselheiro Reginaldo Dias de Souza.
Diretoria Executiva: Conselheiro Michel Simao de Carvalho.

+ Discussao sobre o documento de Previdéncia Privada para dependentes de
Associados Ativos e Aposentados

Sobre o Plano de Aposentadoria para dependentes de associados ativos e aposentados ficou
definido que o tema sera melhor discutido na reunido do Conselho Deliberativo de junho o
Presidente do Conselho, Prof. Gava, convidara a especialista do SENAI sobre o assunto, Sra.
Claudia Campestrini, responsavel pelo atuario da Previdéncia do SENAI/SP- INDUSPREV, para
esclarecer as duvidas dos membros do Conselho Deliberativo sobre o tema.

* Informacdoes sobre as obras: Colonia de Férias, Clube Nautico e Clube de
Campo

As obras na colénia de férias de Itanhaém continuam com o cronograma adiantado em
aproximadamente 20 dias. O conselheiro Marcio informa que em visita a obra no dia 01/05/2017,
encontrou a equipe da empreiteira em plena atividade. A obra ja esta com as lajes
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do primeiro e segundo pisos prontos, que no térreo o reboco das paredes ja esta concluido e os

batentes de portas e janelas colocados.

» Assuntos Gerais

O Presidente do Conselho Prof. Gava apresenta o modelo de bolsa térmica que sera entregue
aos associados em comemoragao aos 70 anos de aniversério da AES. Os conselheiros aprovam

unanimemente o modelo sugerido.

O Presidente do Conselho Prof. Gava e o Conselheiro Prof. Reginaldo informam sobre a chegada
do material para a confec¢ao do alambrado para o Clube Nautico de Boracéia, que sera montado
pela escola SENAI de Lengdis Paulista até a data de 17/08/2017, quando acontecera a
inauguracao da placa em homenagem ao ex-conselheiro Ubirajara Negrao “Bira”.

O Conselheiro Prof. Sérgio propds ao Conselho Deliberativo trazer futuramente um técnico
especialista em cooperativa de crédito para apresentar essa linha de servico aos membros do

conselho, para quem sabe oferecermos aos associados mais esse servigo.

A préxima reuniao do Conselho Deliberativo ficou definida para o dia 26/05/2017, como previsto
anteriormente, porém o horario foi alterado para as 16h30, com a intencdo de facilitar a
participagao de todos os membros do conselho na assembleia geral ordinaria que acontecera as
18h em primeira convocacao e as 18h30 em segunda convocagao.

ENCERRAMENTO

Nada mais havendo a deliberar, a reunido foi encerrada pelo Exmo. Senhor Presidente do
Conselho Deliberativo e eu Secretario, lavrei a presente ata que apés de lida e aprovada sera
assinada.
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REUNIAO DO CONSELHO DELIBERATIVO

Assccnagao dos
mpregados do

SENA I AES — Associacao dos Empregados do SENAI
Data: 26 de maio de 2017 Horario: 14h30
Local Secretaria da AES — Alameda Barao de Limeira n? 539 — Sdo Paulo.

Participantes Milton Gava, Marcio Antonio Barbosa, Claudio Murari, Francisco Hildebrando,
Joaquim Narciso Caldeira Filho, José Heroino de Souza, Michel Simao de
Carvalho, Reginaldo Dias de Souza e Sérgio Antonio Leme Dias.

Ausépcias Jocilei Oliveira, Ophir Figueiredo Junior.
justificadas

Auséncias nao
justificadas

Convidados

ABERTURA DA REUNIAO
O Presidente do Conselho Deliberativo Sr. Milton Gava deu boas vindas agradecendo a
presenca de todos, justificou as auséncias dos Conselheiros Jocilei Oliveira e Ophir Figueiredo Junior.
ASSUNTOS DA PAUTA
3. Leitura e Aprovacao da Ata da Reuniao anterior
A ata n® 14/Gestao 2017/2018 foi lida e aprovada.
* Analise de Atas do Conselho Fiscal
Analisada a Ata n® 01 - Biénio — 2017/2018 da reuniao do Conselho Fiscal, realizada em 05 de maio
de 2017.

« Analise do Parecer sobre o Relatorio Anual do Conselho Deliberativo

Lido o Parecer sobre o Relatério Anual do Conselho Deliberativo, redigido pelo Sr. José Heroino de
Souza, membro do Conselho Deliberativo. O parecer foi analisado e aprovado pelo Conselho
Deliberativo e sera levado a Assembleia Geral Ordinaria com a recomendagdo do Conselho

Deliberativo para aprovacao.
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« Analise do Parecer do Relatdorio Anual do Conselho Fiscal

Lido o Parecer sobre o Relatério Anual do Conselho Fiscal, redigido pelo Sr. Reginaldo Dias de
Souza, membro do Conselho Deliberativo. O parecer foi analisado e aprovado pelo Conselho

Deliberativo e sera levado a Assembleia Geral Ordinaria com a recomendacdo do Conselho
Deliberativo para aprovacao.

« Analise do Parecer do Relatéorio Anual da Diretoria Executiva

Lido o Parecer sobre o Relatério Anual da Diretoria Executiva, redigido pelo Sr. Michel Siméo de
Carvalho, membro do Conselho Deliberativo. O parecer foi analisado e aprovado pelo Conselho
Deliberativo e sera levado a Assembleia Geral Ordinaria com a recomendacdo do Conselho
Deliberativo para aprovacao.

* Analise de assuntos encaminhados pela Diretoria Executiva

Analisada a Ata de n? 04 de 2017 da Diretoria Executiva, realizada em 27 de abril de 2017.

« Analise Comparativa do Balancete Referente as Receitas e Despesas

Lida a Andlise Comparativa de Receitas e Despesas da AES referente ao periodo de margo de
2015 a marco de 2016 e de margo de 2016 a margo de 2017, que apresentou acréscimo de 15,82%
sobre igual periodo anterior. Parte do resultado deve-se a grande receita da Colénia de Férias com
0 pagamento das cotas de construgado, no valor de R$ 52.332,00, no periodo. Deduzindo esse valor
do total de receitas apurado, o indice real de acréscimo nas receitas foi de 4,92%, resultado abaixo
dos indices de previsao orcamentaria (7,50%), mas acima da inflacdo. As despesas de rotina
apresentaram acréscimo de 1,26% no periodo analisado, o total de despesas, que vem caindo
progressivamente, apresentou resultados enxutos, abaixo dos indices de inflacao e da previsdo

orgamentaria no periodo analisado.

O Conselho Deliberativo fez a verificagao da Andlise Comparativa do Balancete Fiscal, referente ao
periodo de marco de 2015 a margo de 2016 e de margo de 2016 a marco de 2017, ficando em
anexo a esta Ata.

» Informacodes sobre as obras em andamento

As obras na colbnia de férias de ltanhaém continuam adiantadas em relagdo ao cronograma
adiantado em aproximadamente 25 dias. O Presidente do Conselho, Prof. Milton Gava, informa que
a confecgcado da camas e beliches para os novos apartamentos esta sendo providenciada e devera
estar concluida até dezembro.
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Com relagdo ao Guarda Corpo em inox a ser instalado nos novos apartamentos a AES devera

especificar o material para compra e providenciar a confec¢ao e instalagao.

Quanto ao projeto para colocacao das placas fotovoltaicas, para produgao de energia elétrica, ao
término da obra o conselho voltara a analisar a viabilidade de implantagéo.

» Assuntos Gerais

O Presidente do Conselho Prof. Gava apresenta proposta para adesao a AES, dos funcionarios do
SESI que atuam nas Diretorias Corporativas, pois os mesmos entendem que apresentam
vinculacdo com o SENAI também. Os membros do conselho sugerem que a questao seja apreciada
pelos advogados da AES.

O Prof. Gava traz ao grupo a solicitacao de associado para inclusao de filho maior de idade para o
quadro de associados da AES. Para tanto havera a necessidade de alteracdo do estatuto para
adequacao do item.

Os conselheiros propéem a possibilidade de alteragdo no estatuto com relagdo aos funcionarios
demitidos antes dos 12 meses no quadro do SENAI e também os demitidos por justa causa, que
hoje ndo sédo autorizados a continuar no quadro como associado agregado.

Fica aprovado pelo Conselho Deliberativo, que os filhos de funcionarios maiores, funcionarios
demitidos antes dos 12 meses no quadro do SENAI e os demitidos por justa causa poderao
permanecer no quadro de associados, como agregados.

O conselheiro Joaquim Narciso Caldeira Filho sugere que reunibes itinerantes do conselho
deliberativo da AES sejam realizadas em escolas do SENAI, contanto com a participagao do diretor
e o representante da AES na unidade. O assunto sera avaliado pelo conselho a posteriori.

ENCERRAMENTO

Nada mais havendo a deliberar, a reuniao foi encerrada pelo Exmo. Senhor Presidente do Conselho
Deliberativo e eu Secretario, lavrei a presente ata que apos de lida e aprovada sera assinada.
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ATA N°. 16/Gestao 2017/2018

REUNIAO DO CONSELHO DELIBERATIVO

Assccnagao dos
Empregados do

SENAI AES - Associacao dos Empregados do SENAI
Data: 07 de julho de 2017 Horario: 14h30
Local Secretaria da AES — Alameda Barao de Limeira n? 539 — Sao Paulo.

Participantes | Milton Gava, Marcio Antonio Barbosa, Claudio Murari, Francisco Hildebrando,
Joaquim Narciso Caldeira Filho, Jocilei Oliveira, José Heroino de Souza e Ophir
Figueiredo Junior.

;_t\us_épcias Michel Sim&o de Carvalho, Reginaldo Dias de Souza e Sérgio Antonio Leme Dias.
justificadas

Auséncias nao

justificadas

Convidados Alfredo Saccani Neto — Gerente da secretaria da AES

ABERTURA DA REUNIAO

O Presidente do Conselho Deliberativo Sr. Milton Gava deu boas vindas agradecendo a
presenca de todos, justificou as auséncias dos Conselheiros Michel Simao de Carvalho, Reginaldo
Dias de Souza e Sérgio Antonio Leme Dias.

ASSUNTOS DA PAUTA

» Leitura e Aprovacao da Ata da Reuniao anterior

A ata n? 15/Gestao 2017/2018 foi lida e aprovada.

» Analise de Atas do Conselho Fiscal

Analisada a Ata n® 02 - Biénio —2017/2018 da reunido do Conselho Fiscal, realizada em 26 de maio
de 2017. O Sr. Alfredo, gerente da secretaria da AES, foi convidado para a reunidao com intuito de
esclarecer duvidas sobre os pagamentos referentes aos documentos n% 04/220, 04/225, 04/234,
04/237, 04/243 e 04/246. Houve a informacdo de que esses processos de compras nao
apresentavam os trés orcamentos solicitados pelo procedimento AES 01/2012. O Prof. Gava,
presidente do CD, enviara e-mail aos Presidente e 1° Vice-Presidente da DE, aos gerentes dos
nucleos de lazer e ao Sr. Arnaldo, responsavel pelas compras em Boracéia, orientando sobre a

necessidade de aplicagdo do procedimento vigente.

* Informacodes sobre o contrato para aquisicao de servicos de informatica para
elaborar novo sistema de Gestao da AES e também, novo site.

O Presidente do Conselho Deliberativo, Prof. Milton Gava, informa sobre o contrato de aquisi¢cao de
servigos de informatica para elaborar o novo sistema de Gestao da AES, bem como o novo site. O
custo do servigco sera de R$ 63.000,00, dividido em dois pagamentos (05/08 e 05/09/2017) e a
previsao de entrega do trabalho esta estipulada para 30/10/2017.
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« Analise Comparativa do Balancete Referente as Receitas e Despesas

Lida a Andlise Comparativa de Receitas e Despesas da AES referente ao periodo de margo a abril
de 2016 e de margo a abril de 2017, que apresentou acréscimo de 21,89% sobre igual periodo
anterior. Parte do resultado deve-se a grande receita da Colbénia de Férias com o pagamento das
cotas de construgdo, no valor de R$ 98.329,00, no periodo. Deduzindo esse valor do total de
receitas apurado, o indice real de acréscimo nas receitas foi de 11,24%, resultado acima dos indices
de previsdo orgcamentaria (7,50%) e da inflagdo. As despesas de rotina apresentaram decréscimo
de 3,69% no periodo analisado, o total de despesas, que vem caindo progressivamente, apresentou
resultados enxutos, bem abaixo dos indices de inflacdo e da previsdo orcamentaria no periodo
analisado.

O Conselho Deliberativo fez a verificagdo da Andlise Comparativa do Balancete Fiscal, referente ao
periodo de margo a abril de 2016 e de margo a abril de 2017, ficando em anexo a esta Ata.
* Anadlise de assuntos encaminhados pela Diretoria Executiva

Analisada a Ata de n® 05 de 2017 da Diretoria Executiva, realizada em 26 de maio de 2017. No item
que diz respeito ao sistema de telefonia, ficou a incumbéncia ao conselheiro Francisco de verificar

como esta a situacao de entrada de telefone no Clube Nautico de Boracéia.

» Informacgodes sobre as obras em andamento

As obras na coldnia de férias de Itanhaém continuam adiantadas em relagao ao cronograma.

» Assuntos Gerais

Apés a analise do contrato dos convénios médicos ofertados aos associados da AES, os membros
do Conselho Deliberativo entendem que ndo existe a possibilidade de vincular os pais dos

associados aos referidos convénios.

O Conselheiro Francisco lembra aos membros do Conselho Deliberativo sobre a necessidade de
providenciar a placa para homenagem ao ex-conselheiro Ubirajara Amaral Negréo, que acontecera
no més de agosto no Clube Nautico de Boracéia. O Prof. Gava solicitara ao Jaime, 1° Vice-
Presidente da Diretoria Executiva, para providenciar a placa.
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ENCERRAMENTO

Nada mais havendo a deliberar, a reuniao foi encerrada pelo Exmo. Senhor Presidente do Conselho
Deliberativo e eu Secretario, lavrei a presente ata que apos de lida e aprovada sera assinada.

Presidente Conselho,Deliberativo
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REUNIAO DO CONSELHO DELIBERATIVO
AES — Associacao dos Empregados do SENAI

Associacao dos
Empregados do

SENAI

Data: 28 de julho de 2017 Horario: 14h30

Local Secretaria da AES — Alameda Barao de Limeira n® 539 — Sao Paulo.

Participantes Milton Gava, Marcio Antonio Barbosa, Claudio Murari, Francisco Hildebrando,
Joaquim Narciso Caldeira Filho, Jocilei Oliveira, José Heroino de Souza, Michel
Simao de Carvalho, Ophir Figueiredo Junior, Reginaldo Dias de Souza e Sérgio
Antonio Leme Dias.

Auséncias Jocilei Oliveira.

justificadas

Auséncias nao

justificadas

Convidados Jaime Soler Niubd — 12 Vice Presidente da Diretoria Executiva da AES

ABERTURA DA REUNIAO
O Presidente do Conselho Deliberativo Sr. Milton Gava deu boas vindas agradecendo a
presenca de todos, justificou a auséncia do Conselheiro Jocilei Oliveira.

ASSUNTOS DA PAUTA

» Leitura e Aprovacao da Ata da Reuniao anterior

A ata n® 16/Gestao 2017/2018 foi lida e aprovada.

O Prof. Gava comenta que enviou aos responsaveis pelos nucleos de lazer e-mail que reitera a
necessidade de obter trés orcamentos para compras, conforme solicitado pelo procedimento
AES 01/2012.

« Analise Comparativa do Balancete Referente as Receitas e Despesas
Nao recebemos a analise comparativa do balancete referente as receitas e despesas referentes
ao periodo de margo a maio de 2016 e de margo a maio de 2017.

» Analise de Atas do Conselho Fiscal

Analisada a Ata do Biénio — 2017/2018 da reunido do Conselho Fiscal, realizada em 07 de julho
de 2017. O Prof. Gava e O Sr. Jaime, vice-presidente da Diretoria Executiva, justificam que os
problemas apontados sobre os dois pagamentos referentes aos documentos n® 05/159 e 05/163,
ja foram tratados com o Gerente do Coldnia de Férias e com o Gerente do Clube de Campo.
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« Analise de assuntos encaminhados pela Diretoria Executiva

Analisada a Ata de n° 06 de 2017 da Diretoria Executiva, realizada em 29 de junho de 2017.

O Sr. Jaime, 12 vice-presidente da DE, convidado para reuniao do Conselho Deliberativo,
explicou como funcionara o evento chamado de “Aventura no Clube”, que acontecera no dia 21
de outubro de 2017 e sera coordenado pelos colaboradores do SENAI de Santos.

* Informacdes sobre o Plano de Aposentadoria para dependentes de
associados ativo e aposentados, apresentacao da Claudia Campestrini

A Sra. Claudia Campestrini, em funcao de problemas pessoais ndo pode comparecer a reuniao.
O Prof. Gava agendara nova data com a Sr. Claudia.

* Informacdes sobre a data de colocacao da placa em homenagem ao ex-
conselheiro “Bira” no quiosque de Boracéia

O Presidente e os demais membros do Conselho Deliberativo definem que a homenagem ao
“Bira” serd realizada em conjunto com os eventos esportivos e FARAES no Clube Nautico de
Boracéia no dia 20/08/2017. O Conselheiro Heroino providenciara a confec¢ao da placa de inox,
contando com o apoio do Prof. Ademir Redondo, diretor do SENAI de Bauru. Solicitou ao
Francisco Hildebrando e ao Reginaldo que comparegam ao evento representando o Conselho
Deliberativo.

» Informacgodes sobre as obras em andamento

As obras na coldnia de férias de Itanhaém continuam adiantadas em relag@o ao cronograma. O
conselheiro Marcio informa que esteve na Col6nia de Férias no dia 23/07/2017 e constatou que
a obra ja esta na fase final da colocagéo de revestimento de pastilhas na parte externa.

» Assuntos Gerais

O conselheiro Reginaldo contatara o Prof. Ademir redondo, que sera incumbido de fazer o convite
aos parentes do “Bira”.

O conselheiro Sérgio agendou com o SESCOOP uma reunido para o dia 25/08/2017, data da
préxima reunidao do Conselho Deliberativo, para esclarecimentos sobre o cooperativismo de
crédito para possivel prestacao de servigos financeiros aos associados da AES.
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O conselheiro Joaquim informa que estéa analisando e promovendo a revisao do procedimento
AES 01/2012 em conjunto como o Sr. Alfredo, gerente da secretaria da AES, que trata dos
processos de compra.

ENCERRAMENTO

Nada mais havendo a deliberar, a reunido foi encerrada pelo Exmo. Senhor Presidente do
Conselho Deliberativo e eu Secretario, lavrei a presente ata que apés de lida e aprovada sera

assinada.
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SENAI AES — Associacao dos Empregados do SENAI
Data: 25 de agosto de 2017 Horario: 14h
Local Secretaria da AES — Alameda Barao de Limeira n® 539 — Sao Paulo.

Participantes Milton Gava, Marcio Antonio Barbosa, Claudio Murari, Francisco Hildebrando,
Joaquim Narciso Caldeira Filho, Jocilei Oliveira, José Heroino de Souza, Michel
Simao de Carvalho, Reginaldo Dias de Souza e Sérgio Antonio Leme Dias.

Auséncias

justificadas Ophir Figueiredo Junior.

Auséncias nao
justificadas

Convidados

ABERTURA DA REUNIAO
O Presidente do Conselho Deliberativo Sr. Milton Gava deu boas vindas agradecendo a

presenca de todos, justificou a auséncia do Conselheiro Ophir Figueiredo Junior.
ASSUNTOS DA PAUTA

» Apresentacao da Sistema de Criacao e Gestao de Cooperativas — sob
coordenacao do conselheiro Sergio A. L. Dias

O Conselheiro Sergio convidou 0 Superintendente do Servigco Nacional de Aprendizagem no Estado
de Sao Paulo (Sescoop/SP) e da Organizacao Brasileira das Cooperativas do Estado de Sao Paulo
(OCESP), Sr. Aramis Moutinho Junior, para fazer uma apresentagéo ao corpo de administracao da
AES sobre cooperativismo de crédito, tratando sobre aspectos legais e organizacionais para criagcao
de uma Cooperativa de Crédito por meio de entidades de classe, associacdes entre outros.

» Leitura e Aprovacao da Ata da Reuniao anterior
A ata n® 17/Gestao 2017/2018 foi lida e aprovada.

« Analise Comparativa do Balancete Referente as Receitas e Despesas

Lida a Analise Comparativa de Receitas e Despesas da AES referente ao periodo de margo a maio
de 2016 e de margo a maio de 2017, que apresentou acréscimo de 15,31% sobre igual periodo
anterior. Parte do resultado deve-se a grande receita da Colénia de Férias com o pagamento das
cotas de construgdo, no valor de R$ 123.873,00, no periodo. Deduzindo esse valor do total de
receitas apurado, o indice real de acréscimo nas receitas foi de 6,52%, resultado ligeiramente
abaixo dos indices de previsdo orcamentaria (7,50%) e da inflagdo. As despesas de rotina
apresentaram acréscimo de 2,09% no periodo analisado, o total de despesas, que vinha caindo
progressivamente, apresentou resultados enxutos, abaixo dos indices de inflagao e da previsao
orgamentaria no periodo analisado.

O Conselho Deliberativo fez a verificagao da Andlise Comparativa do Balancete Fiscal, referente ao

periodo de margco a maio de 2016 e de marco a maio de 2017, ficando em anexo a esta Ata.
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» Analise de Atas do Conselho Fiscal

Analisada a Ata do Biénio —2017/2018 da reunido do Conselho Fiscal, realizada em 28 de julho de
2017. O Sr. Alfredo, gerente da secretaria da AES, justifica que os problemas apontados sobre os
dois pagamentos referentes aos documentos n® 06/123 e 06/131, ja foram tratados com os
responsaveis dos departamentos de esporte da capital e interior e esta tudo em ordem.

* Anadlise de assuntos encaminhados pela Diretoria Executiva

Analisada a Ata de n° 07 de 2017 da Diretoria Executiva, realizada em 27 de julho de 2017.

A Diretoria Executiva solicita aprovagao de orcamento para reforma da caixa d’agua do prédio antigo
(bloco 1) na colbnia de férias em ltanhaém. O custo com a mao de obra é de R$ 24.785,04 com a
estimativa de mais R$ 7.000,00 com material para a obra. Os membros do conselho deliberativo

aprovam por unanimidade o orgamento.

» Informacgao sobre a homenagem ao ex-conselheiro “Bira” no quiosque de

Boracéia (assunto a cargo de Reginaldo e Francisco)

Os Conselheiros Reginaldo, Francisco e o Presidente do Conselho Fiscal, Simon participaram da
atividade no dia 20/08/2017 em Boracéia, representando o corpo de administragdo da AES.
Informam que o evento foi marcado pela presenca de aproximadamente 240 pessoas na
homenagem. Contando com a presenca da esposa do “Bira”, Sra. Eunice Crivellaro Negréao e
familiares, além de autoridades e politicos locais, a homenagem foi singela, mas muito emocionada.
A atividade marcou, também, a reinauguracao do campo de futebol com a colocacéo da grade de
protegado no entorno do campo.

O conselheiro Reginaldo sugere que a AES, por intermédio da Diretoria Executiva encaminhe um
oficio de agradecimento, pelo apoio prestado, aos diretores dos SENAI de Lencbis Paulista e Bauru.

» Informacodes sobre as obras em andamento

As obras na colbnia de férias de Itanhaém continuam adiantadas em relagdo ao cronograma. O
conselheiro Marcio informa que esteve na Coldnia de Férias no dia 24/08/2017 e constatou que foi
concluida a colocagao de revestimento de pastilhas na parte externa e comegaram a colocacao de
piso nos apartamentos.
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» Assuntos Gerais

O presidente solicita que os membros do Conselho Deliberativo pensem, para a proxima reunido,
em alternativas para a sistematica de utilizacdo dos novos apartamentos da col6nia de Itanhaém
pelos cotistas.

O presidente do Conselho Deliberativo informa que a apresentagéo da Sra. Claudia Campestrini
sobre o Plano de Aposentadoria para dependentes de associados ativos e aposentados sera na

proxima reuniao.

Os membros do Conselho Deliberativo aprovam por unanimidade o Conselheiro Sergio como
presidente da junta eleitoral para as eleicées dos novos membros do corpo de administragdo que
acontecera em novembro de 2017.

O Conselho Deliberativo aprova a construgao do Mirante no Clube de Campo de Jundiai.

O Conselheiro Michel informa que esta tudo acertado com a escola SENAI Mario Amato para a
producao das 600 canecas em comemoragado aos 70 anos da AES, para distribuigdo na festa das
criancas. A compra de 100kg de matéria prima para a produgéo ficara a cargo da AES.

ENCERRAMENTO

Nada mais havendo a deliberar, a reuniao foi encerrada pelo Exmo. Senhor Presidente do Conselho
Deliberativo e eu Secretario, lavrei a presente ata que apos de lida e aprovada sera assinada.
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ATA N2. 19/Gestao 2017/2018
REUNIAO DO CONSELHO DELIBERATIVO

SENAI AES - Associacao dos Empregados do SENAI

Data: 29 de setembro de 2017 Horario: 14h30

Local Secretaria da AES — Alameda Barao de Limeira n® 539 — Sao Paulo.

Participantes | Milton Gava, Marcio Antonio Barbosa, Claudio Murari, Francisco Hildebrando,
Joaquim Narciso Caldeira Filho, Jocilei Oliveira, Michel Sim&o de Carvalho, Ophir
Figueiredo Junior e Sérgio Antonio Leme Dias.

,_t\us_épcias José Heroino de Souza e Reginaldo Dias de Souza.

justificadas

Auséncias nao

justificadas

Convidados Alfredo Saccani Neto

ABERTURA DA REUNIAO

O Presidente do Conselho Deliberativo Sr. Milton Gava deu boas vindas agradecendo a

presenca de todos, justificou as auséncias dos Conselheiros José Heroino de Souza e Reginaldo

Dias de Souza.

ASSUNTOS DA PAUTA

» Leitura e Aprovacao da Ata da Reuniao anterior

A ata n? 18/Gestao 2017/2018 foi lida e aprovada.

« Analise Comparativa do Balancete Referente as Receitas e Despesas

Lida a Andlise Comparativa de Receitas e Despesas da AES referente ao periodo de marco a

junho de 2016 e de marcgo a junho de 2017, que apresentou acréscimo de 13,74% sobre igual

periodo anterior. Parte do resultado deve-se a grande receita da Colbnia de Férias com o

pagamento das cotas de construcdo, no valor de R$ 127.200,00, no periodo. Deduzindo esse

valor do total de receitas apurado, o indice real de acréscimo nas receitas foi de 6,73%, resultado

ligeiramente abaixo dos indices de previsdo orcamentaria (7,50%), mas acima da inflacao no

periodo. As despesas de rotina apresentaram acréscimo de 8,71% no periodo analisado, o total

de despesas, que vinha caindo progressivamente, apresentou acréscimo acima dos indices de

inflagao e da previsao orgamentaria no periodo analisado.

O Conselho Deliberativo fez a verificagdo da Analise Comparativa do Balancete Fiscal, referente

ao periodo de margo a junho de 2016 e de margo a junho de 2017, ficando em anexo a esta Ata.
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» Analise de Atas do Conselho Fiscal

Analisada a Ata do Biénio — 2017/2018 da reunido do Conselho Fiscal, realizada em 01 de
setembro de 2017.

* Anadlise de assuntos encaminhados pela Diretoria Executiva
Analisada a Ata de n° 08 de 2017 da Diretoria Executiva, realizada em 25 de agosto de 2017.
» Analise do regulamento para cobranca de associados inadimplentes (Alfredo)

Apés as explanagdes do Sr. Alfredo, Gerente da Secretaria da AES, sobre a forma de cobranca
dos associados inadimplentes, ficou definido que ele fara uma proposta de documento
regulamentando o processo. Essa proposta elaborada pelo Sr. Alfredo sera analisada pelo
Conselho Deliberativo na préxima reunido, e se aprovada sera divulgada aos associados por

meio dos representantes.
* Informacodes sobre as obras em andamento

As obras na colénia de férias de ltanhaém continuam adiantadas em relagéo ao cronograma. O
conselheiro Marcio informa que esteve na Col6nia de Férias no dia 27/09/2017 e constatou que
foi concluida a colocacao de piso nos apartamentos, faltando apenas a area externa do piso
inferir. As instalacGes elétricas e de tv a cabo ja foram iniciadas.

» Eleicao para composicao de 50% dos membros do Corpo de Administracao

O conselheiro Sérgio, presidente da junta eleitoral, fez a leitura sobre as alteragées dos membros
do corpo de administracdo que deverao ser substituidos e os possiveis candidatos a reeleigao.
O Prof. Gava, presidente do conselho, salientou a necessidade da recandidatura dos membros
ainda elegiveis e a busca por novas candidaturas de associados que encarem a AES com um
olhar atento a modernidade, trazendo, assim, oportunidade de inovagdo ao corpo de
administracgéo.

» Assuntos Gerais

O Conselheiro Francisco apresentou e-mail do Sr. Arnaldo (associado que nos apoia nos
cuidados com o nucleo de Boracéia) que trata sobre a doagao do terreno do Clube Nautico. Ficou
entendido pelo Conselho Deliberativo que sera necessario a construcao de mais quatro chalés,
uma sala de jogos e a portaria nas dependéncias do nucleo de Boracéia, para atender ao projeto
de lei da Prefeitura. No entanto, para termos seguranca no processo de doacgédo, o Conselho
Deliberativo considera que o ideal é que a AES proponha uma minuta de um novo
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Projeto de Lei ao atual Prefeito do Municipio. O Conselheiro Sergio far4d uma minuta para ser
apresentada a Prefeitura de Boracéia.

O Sr. Alfredo, gerente da secretaria da AES, sugere que o espaco do atual “Projeto Memdéria”
com a histéria da AES seja transferido para a sala de estar, com exposicao permanente nas
paredes dessa area. A sala que abriga atualmente o Projeto Memoria poderia ser aproveitado

para, por exemplo, criar uma brinquedoteca.

O Conselheiro Michel sugere que seja colocado no boletim informativo como é o funcionamento
do sistema de sorteio da AES para os nucleos de lazer nos periodos de feriados e férias.

O Conselheiro Ophir sugere que sejam consultados os representantes para a proposicao das
pautas do Conselho Deliberativo. E depois das reunides que as atas sejam disponibilizadas por
meio eletrénico no site da AES.

O conselheiro Claudio informa que os materiais para o guarda-corpo deverao ser entregues em
Lencois paulista e Santo Amaro até o dia 10/10/2017.

O Presidente solicita que o Conselheiro Marcio represente o Conselho Deliberativo na final do
FARAES Interior e Capital em Itanhaém no dia 30/09/2017 e o Sr. Michel e o Prof. Gava
representarao o Conselho na final do Society Capital em Jundiai no dia 01/10/2017.

O Conselheiro Michel informa que foram produzidas 650 canecas (300 na cor cristal e 350 na
cor ambar) em comemoragao aos 70 anos da AES, com os 100 kg de material adquirido pela
Diretoria Executiva.

ENCERRAMENTO

Nada mais havendo a deliberar, a reunidao foi encerrada pelo Exmo. Senhor Presidente do
Conselho Deliberativo e eu Secretario, lavrei a presente ata que apés de lida e aprovada sera
assinada.

ilto [é‘g’ﬂ&gﬁ c .

Pelib ratlvo

Mi Arl
Presidente Co selhoDellberatlvo Selbfetdrio do Consélho

4

Relatério do Conselho Deliberativo 37



SENAI

ATA N2. 20/Gestao 2017/2018
REUNIAO DO CONSELHO DELIBERATIVO
AES - Associacao dos Empregados do SENAI

Assomagao dos
Empregados do

SENAI
Data: 27 de outubro de 2017 Horario: 14h30
Local Secretaria da AES — Alameda Barao de Limeira n? 539 — Sdo Paulo.

Participantes Milton Gava, Marcio Antonio Barbosa, Claudio Murari, Francisco Hildebrando,
Joaquim Narciso Caldeira Filho, José Heroino de Souza, Michel Simao de
Carvalho, Ophir Figueiredo Junior e Reginaldo Dias de Souza.

Auséncias

Ay Jocilei Oliveira e Sérgio Antonio Leme Dias.
justificadas

Auséncias nao
justificadas

Convidados

ABERTURA DA REUNIAO

O Presidente do Conselho Deliberativo Sr. Milton Gava deu boas vindas agradecendo a
presenca de todos, justificou as auséncias dos Conselheiros Jocilei Oliveira e Sérgio Antonio Leme

Dias.
ASSUNTOS DA PAUTA

* Leitura e Aprovacao da Ata da Reuniao anterior

A ata n® 19/Gestao 2017/2018 foi lida e aprovada.

« Analise Comparativa do Balancete Referente as Receitas e Despesas

Lida a Analise Comparativa de Receitas e Despesas da AES referente ao periodo de margo a agosto
de 2016 e de margo a agosto de 2017, que apresentou acréscimo nas receitas de 9,47% sobre igual
periodo anterior. Parte do resultado deve-se a grande receita da Colénia de Férias com o
pagamento das cotas de construgao, no valor de R$ 128.216,00, no periodo. Deduzindo esse valor
do total de receitas apurado, o indice real de acréscimo nas receitas foi de 5,14%, resultado
ligeiramente abaixo dos indices de previsdo orgamentaria (7,50%), mas acima da inflagao no
periodo. As despesas de rotina apresentaram acréscimo de 10,52% no periodo analisado, o total
de despesas, que vinha caindo progressivamente, apresentou acréscimo acima dos indices de
inflacdo e da previsdo orgamentaria no periodo analisado, isso em funcdo de pagamento de
indenizagdes trabalhistas no Clube de Campo e pela despesa com o Projeto Brindar.

O Conselho Deliberativo fez a verificagdo da Andlise Comparativa do Balancete Fiscal, referente ao
periodo de marco a agosto de 2016 e de margo a agosto de 2017, ficando em anexo a esta Ata.
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» Analise de Atas do Conselho Fiscal

Analisada a Ata do Biénio —2017/2018 da reuniao do Conselho Fiscal, realizada em 29 de setembro
de 2017.

* Analise de assuntos encaminhados pela Diretoria Executiva
Analisada a Ata de n? 09 de 2017 da Diretoria Executiva, realizada em 28 de setembro de 2017.
» Analise do regulamento para cobranca de associados inadimplentes (Alfredo)

O Sr. Alfredo, Gerente da Secretaria da AES, informa que esta concluindo a proposta de documento
que regulamentara o processo de cobranga dos associados inadimplentes. Ficou definido que ele
encaminhara por e-mail aos membros do Conselho Deliberativo a proposta, para avaliagao e opiniao
de todos.

« Aprovacao de contratacao de dois empregados para area de manutencao do
Clube de Campo em Jundiai

O presidente, Prof. Milton Gava, a pedido do Presidente da Diretoria Executiva, solicita parecer dos
membros do Conselho Deliberativo sobre a aprovacao para contratacdo de dois novos funcionarios
para a reposigao do quadro de funciondrios da manutengéo no Clube de Campo em Jundiai. Os
membros do Conselho Deliberativo aprovam por unanimidade a solicitacao.

» Apresentacao e aprovacao da minuta da carta/oficio, elaborada pelo Conselheiro
Sérgio Dias, a ser enviada ao prefeito de Boracéia

O Prof. Gava, presidente do Conselho, apresenta para aprovagao a minuta da carta/oficio elaborada
pelo Conselheiro Sérgio Dias, que serd encaminhada ao Prefeito de Boracéia. Na minuta foi
proposta a construgdo de mais quatro chalés no clube nautico e que ao término da construcao a
escritura definitiva devera ser outorgada a AES. Os conselheiros aprovam unanimemente a
proposta de minuta.

* Informacodes sobre as inscricoes de candidatos ao Corpo de Administracao da
AES. (Alfredo)

O Sr. Alfredo, gerente da secretaria da AES, informa que todo o trabalho de preparagdo das
instrucoes a serem enviadas aos representantes, para organizacao da eleicao, estdo ocorrendo

dentro do previsto, que esta tudo em ordem para as eleicées no dia 13/11/2017.
+ Informacodes sobre as obras em andamento

As obras na coldnia de férias de Itanhaém continuam adiantadas em relagcao ao cronograma.
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» Assuntos Gerais

O Presidente do Conselho Deliberativo apresenta sugestao proposta pelos demais membros do
Corpo de Administracao da AES, prevendo que as reunides dos Conselhos e da Diretoria Executiva
de dezembro sejam realizadas no dia 13/12/2017. A data foi aprovada por todos os membros. O Sr.
Alfredo, gerente da Secretaria da AES, confirmarda com os demais integrantes do corpo de
administracado a data marcada.

O Conselheiro Reginaldo sugere que seja enviada uma carta de agradecimento a empresa Santa
Helena de Ribeirao Preto, em fungao da doacao dos doces para as festas das criangas nos nucleos
de lazer de Jundiai e Boracéia. O Prof. Gava fard a carta de agradecimento a empresa.

ENCERRAMENTO

Nada mais havendo a deliberar, a reuniao foi encerrada pelo Exmo. Senhor Presidente do Conselho
Deliberativo e eu Secretario, lavrei a presente ata que apos de lida e aprovada sera assinada.

\\
M \
[ T
Milto [égbvﬂm
Presidente Conselho,Deliberativo

i
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Data: 24 de novembro de 2017 Horario: 14h30

Local Secretaria da AES — Alameda Bardo de Limeira n? 539 — Sao Paulo.

Participantes Milton Gava, Marcio Antonio Barbosa, Claudio Murari, Francisco Hildebrando,
Joaquim Narciso Caldeira Filho, Jocilei Oliveira, José Heroino de Souza e Michel
Siméo de Carvalho.

Aus_épcias Ophir Figueiredo Junior, Reginaldo Dias de Souza e Sérgio Antonio Leme Dias.
justificadas

Auséncias nao

justificadas

Convidados Alfredo Saccani Neto e Jaime Soler Niubo

ABERTURA DA REUNIAO

O Presidente do Conselho Deliberativo Sr. Milton Gava deu boas vindas agradecendo a
presenca de todos, justificou as auséncias dos Conselheiros Ophir Figueiredo Junior, Reginaldo
Dias de Souza e Sérgio Antonio Leme Dias.

ASSUNTOS DA PAUTA

» Apresentacao sobre o Plano de previdéncia associativa
A Sra. Claudia Campestrini fez apresentacdo sobre a proposta de Plano de Previdéncia
Associativa, para parentes até terceiro grau dos associados da AES. A Sra. Claudia far4d uma
pesquisa junto aos funcionarios do SENAI para verificar o interesse de adesao ao plano de
previdéncia associativa por meio da AES, isso servira de subsidio, ao conselho deliberativo, para
analisar a viabilidade de implementacao do plano.

» Leitura e Aprovacao da Ata da Reuniao anterior
A ata n? 20/Gestao 2017/2018 foi lida e aprovada.
« Analise Comparativa do Balancete Referente as Receitas e Despesas

Lida a Andlise Comparativa de Receitas e Despesas da AES referente ao periodo de margo a
setembro de 2016 e de marco a setembro de 2017, que apresentou acréscimo nas receitas de
8,65% sobre igual periodo anterior. Parte do resultado deve-se a grande receita da Coldnia de
Férias com o pagamento das cotas de construgdo, no valor de R$ 128.391,00, no periodo.
Deduzindo esse valor do total de receitas apurado, o indice real de acréscimo nas receitas foi de
4,59%, resultado ligeiramente abaixo dos indices de previsdo orgcamentaria (7,50%), mas acima
da inflacdo no periodo. As despesas de rotina apresentaram acréscimo de 8,67% no periodo
analisado, o total de despesas, que vinha caindo progressivamente, apresentou acréscimo acima
dos indices de inflacdo e da previsao orcamentaria no periodo analisado, isso em funcao de
pagamento de indenizagdes trabalhistas no Clube de Campo e pela despesa com o Projeto
Brindar.
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O Conselho Deliberativo fez a verificacao da Analise Comparativa do Balancete Fiscal, referente

ao periodo de marco a setembro de 2016 e de marco a setembro de 2017, ficando em anexo a
esta Ata.

» Analise de Atas do Conselho Fiscal
Analisada a Ata do Biénio — 2017/2018 da reunido do Conselho Fiscal, realizada em 27 de

outubro de 2017 e estamos de acordo.

* Analise de assuntos encaminhados pela Diretoria Executiva
Analisada a Ata de n? 10 de 2017 da Diretoria Executiva, realizada em 26 de outubro de 2017 e

estamos de acordo.

» Analise do regulamento para cobranca de associados inadimplentes
O Sr. Alfredo, Gerente da Secretaria da AES, solicita um tempo maior para concluir a proposta

de documento que regulamentara o processo de cobranga dos associados inadimplentes. Ficou
definido que ele encaminhara por e-mail aos membros do Conselho Deliberativo a proposta, para
avaliagcdo e opinido de todos. O Sr. Jaime, vice-presidente da Diretoria Executiva, informa que
no novo sistema administrativo informatizado da AES teremos um controle mais rigoroso das
inadimpléncias dos associados. O sistema emitira as cartas de cobranca e os boletos j4 com as
corregdes e juros adequados.
* Informacdes da regularizacao do terreno de Boracéia

O Prof. Gava, presidente do Conselho, informa que o Conselheiro Sergio apresentou nova minuta
da carta/oficio, que sera reencaminhada ao Prefeito de Boracéia. Na minuta continua valendo a
proposta de construgcao dos chalés e da recepgao no clube nautico e que ao término a escritura
definitiva devera ser outorgada a AES. Os conselheiros aprovam a nova proposta de minuta, que
sera entregue ao prefeito de Boracéia para encaminhamento & Camara dos Vereadores, que tem
a maioria dos vereadores favoraveis ao proposto pela AES.

* Resultado das Eleicées: Proposta de Chapa para a proxima Gestao

O Presidente do Conselho Deliberativo, Prof. Milton Gava, levanta a necessidade de definicao
da nova chapa para a proxima gestédo da AES. O Conselho Deliberativo entende que os dois
novos membros eleitos no ultimo pleito (Srs. Ademir e Getulio) assumam as cadeiras no conselho
deliberativo, mantendo a mesma constituicdo do corpo de administracdo atual. Assim, nao
haver4d nenhuma alteragdo na Diretoria Executiva, no Conselho Fiscal e no Conselho
Deliberativo, pois os reeleitos mantém suas cadeiras atuais e 0s novos eleitos entram nas vagas
dos Conselheiros Francisco e Joaquim, que deixam o corpo de administragdo em fevereiro de
2018. A proposta sera apresentada aos demais participantes do Corpo de Administragdo na
reunido do dia 14/12/2017 e posteriormente a assembleia geral ordinaria, que deliberara sobre a
chapa definitivamente.
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